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หมวด 7  
ผลลัพธ์ (Results)  

7.1 ผลลัพธ์ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานที่สำคัญ (Product and Process 
Results) 

ก. ผลลัพธ์ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการทำงานที่สำคัญและการบริการที่มุ่งเน้น 
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders – Focused Product and Service RESULTS) 
    (1) หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการทำงานที่สำคัญ 
         โรงเรียนมีผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
กลุ่มบริหารวิชาการได้ติดตามประเมินผลความสำเร็จของหลักสูตรเชิงเปรียบเทียบของกลุ่มนักเรียนโดยเปรียบเทยีบ 
ผลการดำเนินงานระหว่างปีการศึกษา 2565 - 2567 ผลปรากฏ ดังนี้ 

       1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้ผลการเรียนระดับ 3.0 ขึ้นไป  
ตารางท่ี 7.1 ร้อยของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป ปีการศึกษา 2565 - 2567 

 
    
 

                

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมิท่ี 7.1 แนวโน้มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีได้ผลการเรียนระดับ 3.0 ข้ึนไป 
  จากแผนภูมิท่ี 7.1 พบว่าปีการศึกษา 2565 - 2567 โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ มีร้อยละ 
ของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 3.0 ข้ึนไป และมีแนวโน้มสูงขึ้น 
 
       
 
 
 

ปีการศึกษา ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ระดับ 3.0 ขึ้นไป 

2565 77.15 
2566 81.87 
2567 83.67 
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  1.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ห้องเรียนทั่วไป และห้องเรียนพิเศษปีการศึกษา 2565 - 2567 

ตารางท่ี 7.2 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ห้องเรียนท่ัวไป และห้องเรียน
พิเศษ ปีการศึกษา 2565 – 2567      

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ 3 ปีการศึกษา (ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน) 
ห้องเรียนทั่วไป ห้องเรียนพิเศษ  

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ภาษาไทย 78.54 70.68 75.97 84.12 86.68 92.62 

คณิตศาสตร์ 54.03 48.56 61.54 59.27 61.90 75.99 
วิทยาศาสตร์ 74.36 76.10 89.03 75.86 82.88 9198 
สังคมศึกษาฯ 85.57 80.78 89.15 91.13 92.37 94.82 
สุขศึกษาฯ 93.12 90.67 96.74 93.91 93.97 99.70 

ศิลปะ 83.80 86.85 79.44 89.17 92.53 94.82 
การงานอาชีพ 95.65 85.90 95.24 97.73 94.20 99.40 

ภาษาต่างประเทศ 72.86 72.72 72.92 79. 73 80.99 83.12 

   จากตารางท่ี 7.2 พบว่า นักเรียนห้องเรียนทั่วไปและนักเรียนห้องเรียนพิเศษปีการศึกษา 2567 มี  
ร ้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกรายวิชาหลักของนักเรียนสูงกว่าปีการศึกษา 2566 และปีการศึกษา 2565 
ตามลำดับ โดยนักเรียนห้องเรียน ห้องเรียนพิเศษ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าห้องเรียนท่ัวไป 
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 1.3 เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2565 
- 2567 โรงเรียนคู่แข่งขัน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ กับ โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร โรงเรียนบ้านนาคู
พัฒนา “กรป.กลางอุปถัมภ์”  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
   
 จากแผนภูมิท่ี 7.2 พบว่า คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
ในปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 และปีการศึกษา 2567 มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มสูงขึ้น และเมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนคู่แข่งขัน พบว่า คะแนนเฉล่ียระดับโรงเรยีนสูงกว่าโรงเรียนคู่แข่งขัน 

     
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 7.2 เปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ปีการศึกษา 2565 -  

2567 โรงเรียนคู่แข่งขัน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย กาฬสินธุ์ กับ โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา 

“กรป.กลางอุปถัมภ์” 
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ไทย อังกฤษ คณิต วิทย์ สังคม เฉล่ีย

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 65 37.54 23.99 19.14 26.44 30.24 27.47

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 66 42.05 29.98 24.97 24.73 31.01 30.55

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 67 45.27 41.71 23.89 43.15 53.73 41.55

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 65 46.44 22.08 20.11 28 33.39 30.00

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 66 43.43 27.04 17.75 24.95 34.24 29.48

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 67 41.47 25.66 17.07 29.43 32.1 29.15

โรงเรียนนาคูพัฒนา 65 50.99 23.28 26.32 28.16 36.98 33.15

โรงเรียนนาคูพัฒนา 66 44.54 30.39 19.25 32.29 36.34 32.56

โรงเรียนนาคูพัฒนา 67 34.9 22.65 21.13 29.35 32.42 28.09
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   1.4 เปร ียบเท ียบผลการทดสอบระด ับชาต ิข ั ้นพ ื ้นฐาน (O-NET) ระด ับช ั ้นม ัธยมศึกษาป ีท ี ่  6  
ปีการศึกษา 2565 - 2567 โรงเรียนคู่แข่งขัน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ กับ โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 
โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา “กรป.กลางอุปถัมภ์” 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 แผนภูมิท่ี 7.3 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ปีการศึกษา 2565 – 2567 โรงเรียนคู่แข่งขัน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ กับ โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 
โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา “กรป.กลางอุปถัมภ์” 
 จากแผนภูมิท่ี 7.3 พบว่า คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาป ี6 ใน
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 และปีการศึกษา 2567 มีคะแนนเฉล่ียเพิ่มสูงขึ้น และเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียน
คู่แข่งขัน พบว่า คะแนนเฉล่ียระดับโรงเรียนสูงกว่าโรงเรียนคู่แข่งขัน 
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โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 65 52.34 32.19 23.55 43.15 37.81

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 66 48.05 30.45 25.8 30.08 33.60

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 67 47.33 29.92 26.67 34.38 34.58

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 65 50.73 29.17 21.03 29.43 32.59

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 66 55.77 32.97 23.99 28.32 35.26

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 67 45.31 28.23 22.67 31.26 31.87

โรงเรียนนาคูพัฒนา 65 46.11 27.33 20.48 29.35 30.82

โรงเรียนนาคูพัฒนา 66 45.8 27.63 23.07 26.72 30.81

โรงเรียนนาคูพัฒนา 67 47.52 27.16 23.75 35.19 33.41

ร้อ
ยล

ะ



75 

   1.5 จำนวนนักเรียนที่จบหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและประกอบ
อาชีพและอื่น ๆ ปีการศึกษา 2565 – 2567 

ตารางท่ี 7.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีจบหลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย เข้าศึกษาต่อในะดับอุดมศึกษา ประกอบ
อาชีพ และอื่น ๆ ปีการศึกษา 2565 - 2567 

 

 
แผนภูมิท่ี 7.4 จำนวนนักเรียนท่ีจบหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาฯ 

      จากแผนภูมิท่ี 7.4 พบว่า ร้อยละนักเรียนที่จบหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจำนวนที่เลือกเข้า
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และจำนวนนักเรียนท่ีเลือกประกอบอาชีพลดลงอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่
ปีการศึกษา 2565 – 2567 

      1.6 ความสำเร็จตามข้อกำหนดของกระบวนการทำงานที่สำคัญ 
            ผู้นำระดับสูงติดตามประเมินความสำเร็จตามข้อกำหนดของกระบวนการทำงานท่ีสำคัญโดยใช้สถิติ
เป็นร้อยละจากการนับจำนวนครูในกระบวนการที่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานได้ครบถ้วนเทียบกับ 
ค่าเป้าหมาย ความสำเร็จตามข้อกำหนดของกระบวนการหลัก ได้แก่ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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นกัเรียนท่ีศึกษาต่อ นกัเรียนท่ีประกอบอาชีพ อ่ืน ๆ

หลักสูตร 
ร้อยละนักเรียนที่จบหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย เข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา ประกอบอาชีพอื่น ๆ ปีการศึกษา 2565 - 2567 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 

นักเรียนที่ศึกษาต่อ 76.34 81.53 98.25 
นักเรียนที่ประกอบอาชีพ 22.51 17.85 0 

อื่น ๆ 1.15 0.62 1.75 

รวม 100 100 100 
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ตารางท่ี 7.4 แสดงร้อยละความสำเร็จตามข้อกำหนดของกระบวนการทำงานที่สำคัญของครูในระหว่างปีการศึกษา 
2565 – 2567 

ข้อกำหนดของกระบวนการฯ ค่าเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 
กระบวนการพฒันาหลักสูตร 100 100 100 100 
การจัดการเรียนรู้ 100 100 100 100 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 100 100 100 100 
กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 100 100 100 100 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 100 96.78 1000 100 

จากตารางท่ี 7.4 พบว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีผลตามค่าเปา้หมายร้อยละ 100 ตามท่ีโรงเรียนกำหนด  
      (2) การประกันคุณภาพ 
       ในการดำเนินงานของระบบมีระบบสนับสนุนเป็นปัจจัยนำเข้า ระบบหลักเป็นปัจจัยด้านกระบวนการ 
ผลผลิตเป็นหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การบริการส่งเสริม และมีผลลัพธ์ด้านคุณภาพผู้เรียน 
สมรรถนะของบุคลากร ความเป็นเลิศของสถานศึกษา จากการดำเนินงานของระบบโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
กาฬสินธุ์จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษามีผลการดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์
กลยุทธ์ของโรงเรียน ดำเนินการตามตัวชี้วัดโดยกำหนดเป้าหมายแต่ละปีการศึกษา และดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการ/กิจกรรม ระบบงาน วงจรคุณภาพและนวัตกรรม KKSS MODEL ที่สร้างขึ้นทำให้ผลการดำเนินงานตาม
หลักประกันร้อยละของผลสำเร็จในแต่ละกลยุทธ์ ดังตารางท่ี 7.5 

ตารางท่ี 7.5 ผลประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเทียบกับค่าเป้าหมายระหว่างปีการศึกษา 2565 – 2567 

มาตราฐานการศึกษา 
ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 

เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของ
ผู้เรียน 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
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    (3) การจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent study) 
      โรงเรียนเปิดให้มีการจัดการเรียนการสอนสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ( Independent study) 
ตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 มีผลสัมฤทธิ์ดังนี้  
  3.1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รายวิชา IS1 IS2 และ IS3 ปีการศึกษา 2565 - 2567 

ตารางท่ี 7.6 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา IS1 รายวิชา IS2 และ IS3  

ปีการศึกษา 
ม.ต้น ม.ปลาย 

IS1 IS2 IS3 IS1 IS2 IS3 
2565 100.00 100.00 99.08 96.30 100.00 99.10 
2566 100.00 100.00 99.07 100.00 96.29 98.68 
2567 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

      จากตารางท่ี 7.6 พบว่า ในปีการศึกษา 2565, 2566 และ 2567  พิจารณาค่าร้อยละพบว่าแนวโน้ม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
              3.2) ผลลัพธ์ด้านหลักสูตรตัวชี้วัดที่สำคัญจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
(IS) ที่ได้ผลการเรียนระดับ 3.0 ขึ้นไป ปีการศึกษา 2565 – 2567 

ตารางท่ี 7.7 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ (IS) ท่ีได้ผลการเรียนระดับ 3.0 ข้ึนไป 

ปีการศึกษา 
ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

(IS) ที่ได้ผลการเรียนระดับ 3.0 ขึ้นไป 
2565 97.50 
2566 99.01 
2567 100 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 7.5 ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ (IS) ท่ีได้ผลการเรียนระดับ 3.0 ขึ้นไป 
จากแผนภูมิท่ี 7.5  พบว่า ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ( IS) ของ

นักเรียนทั้งหมดที่ได้ผลการเรียนระดับ 3.0 ขึ ้นไปมีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นในปีการศึกษา 2565, 2566 และ 2567 
ตามลำดับ 

96
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99
99.5
100
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2565 2566 2567
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ทธิ์

ปีการศึกษา

รอ้ยละผลสมัฤทธ์ิ
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      ข. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการทำงาน (WORK PROCESS EFFECTIVENESS 
RESULTS) 
         (1) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (PROCESS EFFECTIVENESS and 
Efficiency) ความสำเร็จตามขอ้กำหนดของกระบวนการสนับสนนุ       
กลุ่มบริหารบุคคลและแผนงานติดตามประเมินความสำเร็จตามข้อกำหนดของกระบวนการทำงานสนับสนุน ด้วยการ
ประเมินผลจำนวนครูในกลุ่มงานของกระบวนการสนับสนุนท่ีสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานได้ครบถ้วน
แล้วนำผลไปเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย การพิจารณารายละเอียดเรื่องอื่น ๆ การเงิน รับ-ส่งหนังสือราชการ พัสดุ 
ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี ชุมชน และเครือข่าย ค่าเป้าหมาย 

ตารางท่ี 7.8 ร้อยละของความสำเร็จตามขอ้กำหนดของกระบวนการสนับสนุนระหว่างป ีพ.ศ.2565 - พ.ศ.2567  
กระบวนการ ป ีพ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ระบบงานธุรการ 100 100 100 
พัสดุ ครุภัณฑ์ 100 100 100 

การเงิน 100 100 100 
อาคาร สถานท่ี 100 100 100 
ชุมชน เครือข่าย 100 100 100 

      โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับระบบงานในรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่
สากลมีกระบวนการทำงานอย่างมีระบบ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำไป 
สู่การปฏิบัติโดยการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ  
บรรลุทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนและปรับปรุงกระบวนการทำงาน โดยใช้ข้อมูลจากผลการดำเนินงานท่ี
เกิดขึ้น ทำให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการเรียนรู้และความสำเร็จของนักเรียน ปรากฏผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการทำงาน ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 7.9 ร้อยละของการดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์  
ปีการศึกษา 2565 - 2567 

กลุ่มงาน 
ปีการศึกษา 

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
ปีการศึกษา 

2567 

1. กลุ่มบริหารงานวิชาการ 95.75 96.87 98.54 

2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 100 100 100 

3. กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 100 100 100 

4. กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 100 100 100 

5. กลุ่มบริหารงานนักเรียนประจำ 100 100 100 

      จากตารางท่ี 7.9 พบว่า โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ มีการดำเนินงานในกลุ่มบริหารงาน
บุคคล กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานท่ัวไป และกลุ่มบริหารงานนักเรียนประจำ อยู่ท่ีร้อยละ 100 ส่วน
ในกลุ่มบริหารงานวิชาการ มีการดำเนินงานตามโครงการมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในปีการศึกษา 2565, 2566 และ 2567 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 7.10 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อการใช้หลักสูตรโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
กาฬสินธุ์ 

หลักสูตร 
ร้อยละของความพึงพอใจที่มีต่อหลักสูตร 

แนวโน้ม 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. คุณภาพการบริหารหลักสูตรแผนการเรียน Gifted 94.75 95.94 98.50 เพิ่มขึ้น 

2. คุณภาพการบริหารหลักสูตรแผนการเรียน SMTE 90.00 93.30 95.00 เพิ่มขึ้น 

3. คุณภาพการบริหารหลักสูตรแผนการเรียนวิทย-์คณิต  92.80 93.24 95.30 เพิ่มขึ้น 

4. คุณภาพการบริหารหลักสูตรแผนการเรียนวิทย-์กีฬา  90.20 95.30 98.60 เพิ่มขึ้น 

5. คุณภาพการบริหารหลักสูตรแผนการเรียนวิทย-์ดนตรี 70.50 80.00 85.00 เพิ่มขึ้น 

6. คุณภาพการบริหารหลักสูตรแผนการเรียนศิลป-์ดนตรี 75.00 85.00 70.00 ลดลง 

      จากตารางท่ี 7.10 พบว่า ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อการใช้หลักสูตรโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ อยู่ในระดับมากขึ้นไป และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่คุณภาพการ
บริหารหลักสูตรแผนการเรียนศิลป์-ดนตรี ระดับชั้นมัธยศึกษาตอนปลายมีแนวโน้มลดลง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 –  
2567 นักเรียนบางส่วนมีความต้องการเรียนหลักสูตรแผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เพิ่มมาก
ขึ้น 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 7.6  ความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้กระบวนการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
KKSS MODEL ปีการศึกษา 2565 – 2567 

      จากแผนภูมิท่ี 7.6 พบว่าความพึงพอใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใช้กระบวนการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ KKSS MODEL มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปีการศึกษา 2565 – 2567 
 
 
 

80
82
84
86
88
90
92
94
96

วิชาการ บคุคล งบประมาณ ทั่วไป นกัเรียนประจ า

2565 88.96 88.73 85.75 89.28 90.25

2566 90.95 91.45 87.42 91.07 93.14

2567 92.94 92.99 88.46 92.85 94.13

ระ
ดบั
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พงึ
พอ
ใจ

2565 2566 2567
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      (2) ความปลอดภ ัยและการเตร ี ยมความพร ้อมต ่อภาวะฉ ุกเฉ ิน (Safety and Emergency 
Preparedness)  ผลลัพธ์ที่สะทอ้นความปลอดภัยด้านสารสนเทศ   
   โรงเรียนมีการวางแผนรักษาความปลอดภัย และการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน  เพื่อ
เสริมสร้างความเข้าใจเรื ่องสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยด้านอาคารสถานที่เน้นการมีส่วนร่วมร่วมระหว่าง
นักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชนโดยมีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย
ความร่วมมือต่อความปลอดภัยของโรงเรียน ดังแผนภูมิท่ี 7.7  

 

แผนภูมิท่ี 7.7  ระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อความปลอดภัยปีการศึกษา 2565 - 2567 
      จากแผนภูมิท่ี 7.7 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือท่ี
มีต่อความปลอดภัยของโรงเรียนปีการศึกษา 2565 - 2567 สูงกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไปทุกด้านโดยมีความพึงพอใจมาก
ท่ีสุด ในด้านปัญหาสังคมคิดเป็นค่าเฉล่ียร้อยละ 85.91 รองลงมาคือ ด้านอุบัติภัย คิดเป็นค่าเฉล่ีย ร้อยละ 84.34 และ
ด้านอุบัติเหตุ คิดเป็นค่าเฉล่ียร้อยละ 83.04 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิท่ี 7.8  ระดับความพึงพอใจการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินปีการศึกษา 2565 - 2567 
  จากแผนภูมิท่ี 7.8 พบว่าความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือท่ีมีต่อ
ความปลอดภัยของโรงเรียนปีการศึกษา 2565 - 2567 สูงขึ้นทุกด้านโดยมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ในด้านวัสดุอุปกรณ์ 
รองลงมาคือ ด้านสถานท่ี  และด้านบุคลากร  

78

80

82

84

86

88

อุบติัเหตุ อุบติัภัย ปัญหาสงัคม

2565 81.48 82.14 84.42

2566 82.31 84.21 85.57

2567 85.34 86.67 87.75
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บคุลากร วัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี

2565 4.65 4.85 4.75

2566 4.83 4.94 4.75

2567 4.95 4.98 4.97
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      ค. ผลลัพธ์ด้านการจัดการเครือข่ายอุปทาน (Supply-Chain Management RESULTS)  ผลลัพธ์
ของตัวชี้วัดท่ีสำคัญของผลการดำเนินการด้านเครือข่ายอุปทานท่ีมีผลต่อการดำเนินการขององค์กร 

ตารางท่ี 7.11 แสดงผลลัพธ์ด้านเครือข่ายอุปทานระหว่างปี พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2567 

ท่ี ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 
1 จำนวนหน่วยงานท่ีรับนกัเรียนเข้าฝึกประสบการณ์ 2 2 8 
2 จำนวนหน่วยงานท่ีทำบันทึกข้อตกลงร่วมมือ (MOU) ทาง

วิชาการ 
5 7 9 

3 จำนวนสถาบันการศึกษาท่ีเข้าให้การแนะแนวการศึกษาต่อ 
ระดับอุดมศึกษา 

1 2 4 

4 จำนวนสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีโรงเรียนเข้าแนะ
แนวการสมัครเข้าเรียนต่อระดับ ม.1 

10 14 28 

5 จำนวนกิจกรรมท่ีให้บริการชุมชน 8 10 15 
 
7.2 ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENT and Stakeholder-Focused Results) 
 ก. ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (STUDENT and Stakeholder-Focused 
RESULTS) 

      (1) ความพึงพอใจของนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENT Satisfaction) โรงเรียนดำเนินการ
บริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม ส่งผลต่อความพึงพอใจของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดัง แผนภูมิท่ี 7.9  

 

 

แผนภูมิท่ี 7.9  ระดับความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปีการศึกษา 2565 - 2567 
  จากแผนภูมิท่ี 7.9 พบว่านักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด แนวโน้ม
ระดับความพึงพอใจภาพรวมของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ท่ีมีต่อการบริหารจัดการมีแนวโน้มเพิ่มอย่างต่อเนื่อง 
 

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

วิชาการ บคุคล งบประมาณ ทั่วไป นกัเรียนประจ า

2565 4.58 4.62 4.53 4.68 4.75

2566 4.61 4.68 4.55 4.7 4.77

2567 4.72 4.69 4.68 4.76 4.85

ระ
ดบั
คว
าม
พงึ
พอ
ใจ

2565 2566 2567
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    (2) ความผูกพันของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STUDENT and Stakeholder ENGAGEMENT) 
   2.1) ความผูกพันของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ ได้พัฒนาศักยภาพนักเรียน
ให้มีภาวะผู้นำในรูปการจัดกิจกรรมการอบรม จัดกิจกรรมค่ายต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถใน
ด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน ดังแผนภูมิท่ี 7.10 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 7.10 แสดงระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียต่อระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    2.2) ความผูกพันกับผู้ปกครอง โรงเรียนได้จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองได้รับฟัง
นโยบาย จุดเน้นในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้พบปะและ
ซักถามข้อมูลของโรงเรียนและนักเรียนจากคุณครูท่ีปรึกษา มีการจัดต้ังและประชุมเครือข่ายผู้ปกครอง ผู้ปกครองจะ
ให้ความร่วมมือและเข้าประชุมซึ่งมีจำนวนเพิ่มขึ้นและมีผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์และเพิ่มความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น กิจกรรมแห่
เทียนเข้าพรรษา กิจกรรมลอยกระทง กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน กิจกรรมครอบหมวกประดับเข็ม กิจกรรมสวนสนาม
อำลาสถาบัน ดังแผนภูมิท่ี 7.11 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 7.11 แสดงระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียต่อกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์และเพิ่มความ

ผูกพัน 
 

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

แหเ่ทียนเขา้พรรษา ลอยกระทง เยี่ยมบา้นนกัเรียน ครอบหมวกประดับ
เข็มและแผงคอ

สวนสนามอ าลา
สถาบนั

2565 4.58 4.53 4.54 4.56 4.55

2566 4.59 4.63 4.73 4.62 4.55

2567 4.71 4.78 4.79 4.79 4.84

ระ
ดบั
คว
าม
พงึ
พอ
ใจ

2565 2566 2567

4.5
4.55

4.6
4.65

4.7
4.75

4.8
4.85

4.9

ประชมุผูป้กครอง ระบบการคัดกรองนกัเรียน เยี่ยมบา้นนกัเรียน ทนุการศึกษา

2565 4.68 4.63 4.75 4.75

2566 4.73 4.68 4.82 4.77

2567 4.86 4.71 4.83 4.84

ระ
ดบั
คว
าม
พงึ
พอ
ใจ

2565 2566 2567
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7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร (Workforce-Results) 
 สรุปผลลัพธ์ด้านการมุ่งเนน้บุคลากรท่ีสำคัญ ด้านสภาพแวดล้อมท่ีดี และการทำให้บุคลากรเกิดความผูกพัน  
โดยแสดงผลลัพธ์ที่จำแนกตามความหลากหลายของกลุ่มและประเภทของบุคลากร 
 ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ้งเน้นบุคลากร (WORKFORCE-Focused Results) 
             (1) ขีดความสามารถและอัตรากำลังบุคลากร 
             1.1) จำนวนครูและบุคลากร ปีการศึกษา 2565 - 2567 
                   โรงเรียนมีอัตรากำลังบุคลากรเพียงพอสำหรับดำเนินงานท้ังด้านการจัดการเรียนรู้ และภาระงานอื่น ๆ 
ให้บรรลุตามเป้าหมายได้ โดยทางโรงเรียนมีวิธีการสรรหาบุคลากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อภาระงานและ  
มีการจัดสรรครูอัตราจ้างเพิ่มเติมในส่วนท่ีขาดเพื่อให้เกิดศักยภาพสูงสุดในการทำงาน ดังตารางท่ี 7.12 

ตารางท่ี 7.12 แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 – 2567 
จำนวนครูและ

บุคลากรทางการ
ศึกษา 

ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ผู้อำนวยการ 1 2.33 1 2.63 1 2.33 
รองผู้อำนวยการ 2 4.65 2 5.26 2 4.65 
ข้าราชการครู 35 81.39 30 78.95 30 69.77 
พนักงานราชการ 1 2.33 1 2.63 1 2.33 
ครูอัตราจ้าง 4 9.30 4 10.53 9 20.90 
รวม 43 100 38 100 43 100 

         1.2) จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ สอนตรงตาม
สาขาวิชาเอก ปีการศึกษา 2565 - 2567 โรงเรียนเช่ือมั่นว่าครูผู้สอนตรงตามวิชาเอกย่อมมีทักษะความสามารถถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้ดีทำให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน สอนตรงวิชาเอกจึงเป็นตัวบ่งช้ีถึง
ขีดความสามารถของบุคลากร ดังตารางท่ี 7.13 
ตารางท่ี 7.13 จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ท่ีสอนตรง
ตามสาขาวิชาเอก 

ปีการศึกษา ครูผู้สอน สอนตรงวิชาเอก คิดเป็นร้อยละ 

2565 40 40 100 

2566 35 35 100 

2567 40 40 100 

 จากตาราง ท่ี 7.13 พบว ่า คร ูผ ู ้สอน ป ีการศ ึกษา 2565 - 2567 ตรงตามว ิชาเอกม ีอ ัตราเพิ ่มขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้ง 3 ปีการศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้เต็มศักยภาพ           
ตามสาขาวิชาเอกและความถนัดของตนเองส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น 
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 1.3) ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานบุคลากรของครู 
 กลุ่มบริหารงานบุคคลได้ติดตามประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานบุคลากรของครู 

ในระดับดีขึ้นไปเป็นค่าร้อยละเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย ดังนี้ 

ตารางท่ี 7.14 ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารในระดับดีขึ ้นไปของครู บุคลากรระหว่างปี        
พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2567 

ปีการศึกษา 
 รูปแบบการบริหาร 

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566 พ.ศ.2567 
เป้าหมาย  ผลลัพธ ์ เป้าหมาย  ผลลัพธ ์ เป้าหมาย  ผลลัพธ ์

งานวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง 

90.00 92.35 91.00 93.21 92.00 93.41 

งานสรรหา และบรรจุแต่งต้ัง 90.00 91.18 91.00 92.35 92.00 94.50 
งานพัฒนาบุคลากร 90.00 92.08 91.00 92.42 92.00 93.20 
งานประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

90.00 91.24 91.00 92.38 92.00 93.78 

งานจัดสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ 90.00 92.48 91.00 92.50 92.00 93.04 
งานวินัยและรักษาวนิัย 90.00 91.80 91.00 92.90 92.00 93.46 

ค่าเฉลี่ย 90.00 91.86 91.00 92.62 92.00 93.57 

 จากตารางท่ี 7.14 พบว่า ครูและบุคลากรมีแนวโน้มความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปต่อรูปแบบการบริหาร  
เพิ่มมากขึ้นทุกปีและสูงกว่าเป้าหมาย โดยในปีการศึกษา 2565 - 2567 ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในรูปแบบ 
งานวินัยและรักษาวินัยมากท่ีสุด  
         (2) บรรยากาศการทำงาน (WORKFORCE Climate) 
              โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ สร้างบรรยากาศการทำงาน ให้เกิดความผาสุกในการอยู่รวมกัน
ในองค์กรมอบหมายให้คณะกรรมการดำเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีคำถามครอบคลุมทุกด้าน ดังตารางท่ี 7.15 

ตารางท่ี 7.15 ระดับความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

2565 2566 2567 แนวโน้ม 
ด้านความปลอดภัย  
1. การแต่งต้ังเวรยามรักษาความปลอดภัย และตรวจสอบ ติดตามผล
การปฏิบัติงาน 

4.64 4.85 4.88 เพิ่มขึ้น 

ด้านการป้องกันภัยในสถานศึกษา 
2. การติดต้ังอุปกรณ์ดับเพลิงและติดต้ังกล้องวงจรปิด อย่างครบถ้วน 
และมีการจัดอบรมด้านความปลอดภัย 

4.56 4.92 4.95 เพิ่มขึ้น 

3. การติดต้ังป้ายจราจร เส้นจราจร กรวยจราจรเพื่อการขับขี่ท่ี
ปลอดภัย 

4.74 4.85 4.90 เพิ่มขึ้น 
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รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

2565 2566 2567 แนวโน้ม 
ด้านการส่งเสริมสุขอนามัย 
4. การดูแลรักษาความสะอาดของอาคารสถานท่ีอย่างเป็นระบบมีการ
กำกับและตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  

4.52 4.65 4.75 เพิ่มขึ้น 

5. โครงการให้ครูและบุคลากรตรวจสุขภาพประจำปี  4.63 4.74 4.80 เพิ่มขึ้น 
6. การปรับแต่งภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนให้ปลอดภัยและสวยงาม เพื่อ
สร้างบรรยากาศให้ผ่อนคลายในท่ีทำงาน 

4.74 4.95 4.98 เพิ่มขึ้น 

7. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างการทำงาน มีกิจกรรม 5 ส มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน และนำผลท่ีได้ไปปรับปรุงในการจัดกิจกรรมให้ตรง
ตามความต้องการของบุคลากรอย่างแท้จริง 

4.81 4.85 4.94 เพิ่มขึ้น 

ด้านการจัดหาอุปกรณ์ ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบติังาน 
8. การพัฒนาด้านระบบสารสนเทศระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ให้บริการเพื่อการสืบค้น ท่ีทันสมัยและเพียงพอ  

4.82 4.82 4.90 เพิ่มขึ้น 

9. การจัดหาอุปกรณ์อำนวยความสะดวก และเครื่องมือท่ีทันสมัยใช้ใน
การปฏิบัติงาน และในห้องเรียน ห้องปฏิบัติงานอยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน เพื่อให้มีการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.74 4.83 4.95 เพิ่มขึ้น 

รวม 4.70 4.82 4.89 เพิ่มขึ้น 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 7.12  ระดับความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
    จากแผนภ ูม ิ ท่ี  7.12  ความพ ึงพอใจต ่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ด ้านความปลอดภัย  

ด้านการส่งเสริมสุขอนามัย และด้านการจัดหาอุปกรณ์ท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน จากการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้เกี ่ยวข้องพบว่า ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจปีการศึกษา 2565 – 2567 เท่ากับ 4.70, 4.82 และ 4.89 
ตามลำดับ ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี 

 

4.6

4.65

4.7

4.75

4.8

4.85

4.9

4.95

2565 2566 2567

ระ
ดบั

คว
ำม
พึง

พอ
ใจ

ปีการศึกษา

ระดับความพึงพอใจ



86 

          (3) ความผูกพันของบุคลากร (WORKFORCE ENGAGEMENT) 
        โรงเรียนได้ประเมินความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร ท่ีมีระดับความผูกพันต่อ
องค์กรเทียบเคียง 3 ปีการศึกษา โดยสรุปภาพรวมรายด้าน ดังตาราง 7.16 และ 7.17 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 7.16 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 

 จากตารางท่ี 7.16 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรในด้านความภูมิใจในการเป็นบุคลากรของ
สถานศึกษา ด้านความพร้อมที ่จะอุทิศเวลาทำงานให้สถานศึกษา ด้านความรู้สึกสนใจและห่วงใยอนาคตของ
สถานศึกษา ด้านความรู้สึกว่าตนเองมีความสำคัญต่อสถานศึกษาและด้านการปฏิบัติหน้าที่ต่อสถานศึกษา โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษาฯ พบว่า ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจปีการศึกษา 2565 – 2567 เท่ากับ 4.92, 4.99 
และ 5.00 ตามลำดับ ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี 
ตารางท่ี 7.17 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 

 จากตารางท่ี 7.17 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 
ด้านการพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเปิดให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำ เป็นค่านิยม จริยธรรมของผู้นำต่อ
บุคลากร ด้านการมอบอำนาจ เป็นการให้บุคลากร มีส่วนร่วมในงาน มีอำนาจในการตัดสินใจ และด้านภาพลักษณ์
องค์กร ได้รับการยอมรับจากสาธารณะ ชุมชนนอกโรงเรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจปีการศึกษา 2565 –  
2567 เท่ากับ 4.60, 4.80 และ 4.93 ตามลำดับ ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี 
  

รายการ ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพัน 

2565 2566 2567 แนวโน้ม 

1. ด้านความภูมิใจในการเป็นบุคลากรของสถานศึกษา 5.00 5.00 5.00 เพิ่มขึ้น 
2. ด้านความพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาทำงานให้สถานศึกษา 4.94 5.00 5.00 เพิ่มขึ้น 
3. ด้านความรู้สึกสนใจและห่วงใยอนาคตของสถานศึกษา 4.95 5.00 5.00 เพิ่มขึ้น 
4. ด้านความรู้สึกว่าตนเองมีความสำคัญต่อสถานศึกษา 4.88 5.00 5.00 เพิ่มขึ้น 
5. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีต่อสถานศึกษา โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของสถานศึกษาฯ 

4.82 4.95 5.00 เพิ่มขึ้น 

รวม 4.92 4.99 5.00 เพิ่มขึ้น 

รายการ ระดับพึงพอใจ 
2565 2566 2567 แนวโน้ม 

1. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเปิดให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง 4.54 4.82 4.93 เพิ่มขึ้น 
2. ด้านภาวะผู้นำ เป็นค่านิยม จริยธรรมของผู้นำต่อบุคลากร 4.46 4.74 4.89 เพิ่มขึ้น 
3. ด้านการมอบอำนาจ เป็นการให้บุคลากร มีส่วนร่วมในงาน มี
อำนาจในการตัดสินใจ 

4.62 4.78 4.91 เพิ่มขึ้น 

4. ด้านภาพลักษณ์องค์กร ได้รับการยอมรับจากสาธารณะ ชุมชน
นอกโรงเรียน 

4.78 4.85 5.00 เพิ่มขึ้น 

ภาพรวม 4.60 4.80 4.93 เพิ่มขึ้น 
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 (4) การพัฒนาบุคลากร (WORKEFORCE Development) 
     4.1 การพัฒนาบุคลากร 
           โรงเรียนมีแผนพัฒนาให้บุคลากรมีสมรรถนะที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามแผนด้าน
ทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาท่ีดีในการส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์การ
เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการ
เกื้อกูลกัน และพัฒนาระบบการจัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสู่การเสริมสร้างการทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมและมี
ความสุขในการทำงาน ตามนโยบายของทางโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นพัฒนาและความเจริญก้าวหน้าด้านต่าง ๆ ตัวชี้วัดในการ
พัฒนาบุคลากร คือ ครูต้องได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการ ซึ่งบุคลากรมีความถ่ีในการพัฒนาตนเอง
เพิ่มขึ้น ตารางท่ี 7.18 
ตารางท่ี 7.18 จำนวนร้อยละความถี่ในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในปีการศึกษา 2565 – 2567 

ปีการศึกษา 
ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 

1 - 4 คร้ัง 5 - 8 คร้ัง 9 - 12 คร้ัง 
มากกว่า 12 

คร้ัง 
รวม 

2565 26 10 5 1 40 
2566 20 5 8 2 35 
2567 30 5 4 1 40 

 จากตารางท่ี 7.18  พบว่า จำนวนความถ่ีในการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในปีการศึกษา 2565 - 2567  
มีค่าความถ่ีเพิ่มขึ้นโดยการพัฒนาบุคลากรจำนวน 1 – 4 ครั้ง มีความถี่มากท่ีสุด 
     4.2 การได้รับรางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติ ปีการศึกษา 2565 – 2567 
       การได้รับรางวัลของบุคลากรในโรงเรียน ได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาชีพ สามารถนำความรู้มา
พัฒนางานและเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียนมีผลงานที่เกิดจากการเรียนการสอน และการพัฒนาตนเอง ในการแข่ งขันในระดับ   
ต่าง ๆ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นดังตารางท่ี 7.19 

ตารางท่ี 7.19 การได้รับรางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติ ปีการศึกษา 2565 - 2567 

ประเภทรางวัลที่ได้รับ 
จำนวนรางวัลที่โรงเรียนได้รับ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
สถานศึกษา 3 3 5 
บุคลากร 6 26 52 

รวม 9 29 57 
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แผนภูมิท่ี 7.13 จำนวนท่ีได้รับรางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติ ปีการศึกษา 2565 - 2567 
   จากแผนภูมิท่ีท่ี 7.13 พบว่า รางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติระดับเขต ระดับภาค ประเทศและ
รายการแข่งอื่น ๆ จากหน่วยงานภายนอก ในปีการศึกษา 2565 - 2567 พบว่าสถานศึกษาและบุคลากรได้รับรางวัล
และการยกย่องเชิดชูเกียรติเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งทุกผลงานเกิดจากการพัฒนาทางวิชาชีพ สามารถนำความรู้ท่ีได้มาพัฒนางาน
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

          (5) ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร (Career Advancement) 
          ผลจากการดำเนินงานของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ด้วยระบบงาน KKSS MODEL 
ขับเคล่ือนด้วยแผนกลยุทธ์ โครงการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
รวมทั้งครูและ พัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ ปีการศึกษา 2565 - 2567 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้
บุคลากรมีการพัฒนาผลงาน และพัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพตามสายงานอย่างต่อเนื่อง  

ตารางท่ี 7.20 การพัฒนาผลงาน และพัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
ปีการศึกษา 2565 – 2567 

การพัฒนาตนเองของ
บุคลากร 

ปี 2565 (38 คน) ปี 2566 (33 คน) ปี 2567 (33คน) 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

มีและเล่ือนวิทยฐานะ 1 2.5 0 0 0 0 
มีวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น 0 0 0 0 0 0 

ผู้บริหารระดับสูงได้รับการ
เปล่ียนตำแหน่ง 

0 0 1 3.03 1 3.03 

รวม 1 2.50 1 3.03 1 3.03 
 
   จากตารางท่ี 7.20 แสดงจำนวนบุคลากรท่ีมีการพัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
พบว่า ในปีการศึกษา 2565 – 2567 มีการเล่ือนวิทยฐานะ วุฒิการศึกษา และตำแหน่งสูงขึ้น ร้อยละ 2.50 ,3.03 และ 
3.03 ตามลำดับ มีแนวโน้มท่ีไม่คงท่ี เนื่องจากในการเล่ือนวิทยฐานะต้องอาศัยคุณสมบัติท่ีครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด และวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้นต้องอาศัยความพร้อมของบุคลากร 
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7.4 ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร (Leadership and Governance Results) 
ก. ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กร การกำกับดูแลองค์กรและความรับผิดชอบสังคม (Leadership, 

Governance and Societal Responsibility RESULTS) 
    (1) การนำองค์กร (Leadership) 

     ผู้นำระดับสูงบริหารงานสู่ความเป็นเลิศด้วยนวัตกรรม KKSS MODEL ใช้ร่วมกับระบบวงจรคุณภาพ 
PDCA ในการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน ความจำเป็นความต้องการของนักเรียนและผู้มีส่วนไดส่้วน
เสีย รวมถึงสภาพปัญหาและอุปสรรค โดยใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) เพื่อ
รวบรวมข้อมูลจากทุกฝ่าย เพื่อสังเคราะห์เป็นรูปแบบท่ีคล้องกับสภาพปัจจุบัน นำแนวทางการจัดการศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลมาใช้ในการขับเคล่ือนภารกิจหลักของโรงเรียนเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีสอดล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา มีการชี้แจงให้บุคลากรได้รับทราบผ่านการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีและเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลของโรงเรียนให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบผ่านทาง Website ของโรงเรียน 

ตารางท่ี 7.21 ร้อยละการส่ือสารและสร้างความผูกพันของผู้นำระดับสูงกับบุคลากรในโรงเรียน 

รายการ 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 
1. ด้านการรับรู้และมีความเข้าใจต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียน 89.45 95.14 98.00 
2. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียน มีความชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้ 84.36 91.24 98.00 
3. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมท่ีกำหนดสามารถเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรของโรงเรียน 

85.00 90.60 95.40 

4. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียนสามารถสะท้อนและคำนึงถึงถึง
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

87.62 89.02 95.60 

5. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียนคำนึงถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต 

86.23 90.41 93.60 

6. การร่วมแสดงความคิดเห็นและลงมือปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของผู้นำระดับสูง 85.20 95.62 97.24 
7. ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำหนดทิศทางของโรงเรียน 86.71 90.40 95.05 
8. ด้านการรับรู้และมีความเข้าใจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน 89.38 92.06 95.04 
9.ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรสามารถส่ือถึงภาพลักษณ์และพฤติกรรมของ 
บุคลากรในโรงเรียน 

88.68 90.60 96.65 

10. ด้านค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรสามารถส่ือสารแนวทางในการปฏิบัติ 
ราชการให้กับบุคลากรปฏิบัติได้ 

87.20 89.92 95.64 

   จากตารางท่ี 7.21 พบว่า ผู้นำระดับสูงสร้างการรับรู้และมีความเข้าใจต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม
กับบุคลากรของโรงเรียน และมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานของผู้นำ 
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ตารางท่ี 7.22 ร้อยละการส่ือสารและสร้างความผูกพันของผู้นำระดับสูงกับนักเรียน 

รายการ 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 
1. ด้านการรับรู้และมีความเข้าใจต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียน 86.21 95.60 98.33 
2. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียน มีความชัดเจน สามารถนำไป
ปฏิบัติได้ 

86.65 89.90 98.10 

3. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียนสามารถสะท้อนและคำนึงถึง 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

85.00 90.60 96.40 

4. พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียนคำนึงถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลง 
ในอนาคต 

86.24 89.00 95.62 

5. ด้านการรับรู้และมีความเข้าใจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน
ปฏิบัติได้ 

89.55 91.48 96.72 

   จากตารางท่ี 7.22 พบว่า ผู้นำระดับสูงสร้างการรับรู้และมีความเข้าใจในด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ
ค่านิยมกับนักเรียน และมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานของผู้นำ 
ตารางท่ี 7.23 ร้อยละของการส่ือสารและสร้างความผูกพันของผู้นำระดับสูงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รายการ 
ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 
1. ด้านรับรู้และมีความเข้าใจต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียน 87.60 95.20 98.40 
2. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียน มีความชัดเจน สามารถนำไป
ปฏิบัติได้ 

85.40 88.60 98.00 

3. ด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียนสามารถสะท้อนและคำนึงถึง 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

84.00 90.60 97.40 

4. พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยมของโรงเรียนคำนึงถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลง 
ในอนาคต 

85.60 87.00 95.60 

5. ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำหนดทิศทางของโรงเรียน 86.20 91.40 94.60 
    
 จากตารางท่ี 7.23 พบว่า ผู้นำระดับสูงสร้างการรับรู้และมีความเข้าใจในด้านพันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานของผู้นำ 
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     (2) การกำกับดูแลองค์กร (GOVERNANCE)  
           ผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การกำกับดูแลองค์กร โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การกำกับดูแลองคก์ร
ด้านระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายขององค์กร และด้านการรับผิดชอบการเงินภายในและภายนอกขององค์กร โดย
การสร้างแบบสำรวจระดับการปฏิบัติงานขององค์กรและระดับความเชื่อมั่นในการรับผิดชอบการเงินภายในและ
ภายนอก โดยแสดงข้อมูลค่าเฉล่ียระดับในการปฏิบัติ ดังตารางท่ี 7.24 จะเห็นได้ว่าทุกข้ออยู่ในระดับดีมาก 

ตารางท่ี 7.24 ร้อยละความเช่ือมั่นในการรับผิดชอบการเงินภายในและภายนอกในระดับดีขึ้นไป 

รายการ 
ร้อยละความเชื่อม่ันในการรับผิดชอบ

การเงิน 
2565  2566 2567 

1. มีคณะกรรมการกำกับดูแลงบประมาณรายรับรายจ่ายให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ 

88.60 95.60 98.20 

2. มีการตรวจสอบภายในท่ีสามารถทำให้ผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
สามารถร่วม ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 

85.40 88.60 98.10 

3. มีการดำเนินการป้องกันการทุจริตอย่างเป็นระบบและ
ครอบคลุมท่ัวถึง 

85.20 90.20 94.40 

4. มีการเปิดเผยเอกสารข้อมูลต่อสาธารณชนเมื่อมีการร้องขอ 85.60 87.20 95.60 
5. จัดให้มีระบบการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอรัปช่ันท่ีปกปิด
ข้อมูลของผู้ร้องขอ 

86.20 90.40 95.90 

จากตารางท่ี 7.24 พบว่าระดับความเชื่อมั ่นในการรับผิดชอบการเงินภายในและภายนอกเทียบเคียง 3  
ปีการศึกษามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกรายการ 
      (3) กฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ (Law and Regulation)  ผู้นำระดับสูงดำเนินการด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายของทางราชการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยใช้หลักธรร
มาภิบาล บริหารงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้นโยบายท่ีกำหนดไว้ได้ผล ประกอบด้วย นิติธรรม มีคณธรรม ความ
โปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและการตรวจสอบได้ความคุ้มค่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการประชุม 
นิเทศ ชี้แจง และจัดทำเอกสารคู่มือ การปฏิบัติงานในโรงเรียนตามระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย ทั้งด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม สำหรับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการทำงานของตนเองอย่างถูกต้อง 
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ตารางท่ี 7.25 ผลลัพธ์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ 

รายการ 
จำนวนคร้ัง 

2565  2566 2567 
1. การร้องเรียนจากชุมชนและสังคม 0 0 0 
2. การร้องเรียนด้านการประพฤติปฏิบัติท่ีไม่ถูกกฎหมาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน 

0 0 0 

3. การถูกดำเนินการทางวินัยของผู้บริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียน 0 0 0 
  จากตารางท่ี 7.25 พบว่าบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายของทางราชการ แสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติตามกฎหมายและกฎระเบียบ ข้อบังคับ อย่างมีประสิทธิผล  
     (4) จริยธรรม (Ethics) ผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่แสดงถึงร้อยละความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อผู้นำระดับสูงในการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม ดังตารางท่ี 7.26 

ตารางท่ี 7.26 ร้อยละความไว้วางใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อผู ้นำระดับสูงในการปฏิบัติตามกฎหมายและ  
มีจริยธรรม 

จริยธรรม 
2565 2566 2567 

ค่า
เป้าหมาย 

ค่าจริง 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าจริง 

ค่า
เป้าหมาย 

ค่าจริง 

1. ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 80.00 85.62 85.00 88.32 90.00 92.65 
2. กำกับดูแลองค์กรอย่างจริยธรรม 80.00 86.35 85.00 87.21 90.00 98.30 
3. การปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียม 80.00 85.76 85.00 86.40 90.00 97.67 
4. เคารพให้เกียรติบุคลากร 80.00 87.71 85.00 87.98 90.00 98.54 
5. ยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรมและกฎหมาย 80.00 86.90 85.00 88.63 90.00 98.65 

เฉลี่ย 80.00 86.47 85.00 87.71 90.00 97.16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 7.14 ระดับความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อผู้นำระดับสูง 3 ปีการศึกษา 
   จากแผนภูมิท่ี 7.14 พบว่า ระดับความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อผู้นำระดับสูง ในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและมีจริยธรรมเทียบเคียง 3 ปีการศึกษามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ตามลำดับ 
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5) สังคม (Society) องค์กรได้มุ่งเนน้ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในวงกว้างในระดับดีขึ้นไป และมีการ
สนับสนุนชุมชน ในด้านบริการต่าง ๆ โดยแสดงผลลัพธ์ร้อยละความพึงพอใจด้านความรับผิดชอบดังตารางท่ี 7.27 

ตารางท่ี 7.27 ร้อยละความพึงพอใจด้านความรับผิดชอบในระดับดีขึ้นไป 
รายการ ปีการศึกษา 

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
ปีการศึกษา 

2567 
1. กิจกรรมสภานักเรียน 4.56 4.63 4.77 
2. กิจกรรมรณรงค์ชุมชนปลอดอบุหรี่ 4.68 4.76 4.78 
3. กิจกรรมฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ 4.66 4.68 4.85 
4. ให้บริการสถานท่ี 4.53 4.65 4.76 
5. กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม 4.75 4.82 4.91 
 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภูมิท่ี 7.15  ระดับความพึงพอใจด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในวงกว้าง 

7.5 ผลลัพธ์ด้านการเงิน ตลาด และกลยุทธ์ (Financial, Market, and Strategy RESULTS) 
 ก. ผลลัพธ์ด้านการเงิน ตลาด (Financial, Market, and Strategy RESULTS) 
 (1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน (Financial PERFPRMANCE) 
  ผลการดำเนินการด้านการเงินของโรงเรียนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีการจัดสรรรรงบประมาณ
ดำเนินการโครงการ กิจกรรม เพื่อขับเคล่ือนการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามท่ีกำหนด
ไว้ในวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถตรวจสอบได้ ดังตารางท่ี 7.28 

ตารางท่ี 7.28 ตารางท่ีสรุปผลการดำเนินการด้านงบประมาณ 
 

ปีการศึกษา 
งบประมาณ ร้อยละ 

ของงบประมาณที่ใช้ จัดสรรตามแผน
(บาท) 

งบประมาณท่ีใช้
(บาท) 

2565 9,184,729 8,970,564 65.56 
2566 8,843,645 8,534,318 80.10 
2567 10,112,111 10,112,111 100 

4.2

4.4

4.6

4.8

5

สภานกัเรียน ชมุชนปลอดบหุรี่ พัฒนาอาชีพ บริการสถานท่ี วัฒนธรรม

2565 4.56 4.68 4.66 4.53 4.75

2566 4.63 4.76 4.68 4.65 4.82

2567 4.77 4.78 4.85 4.76 4.91

ระ
ดบั
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ใจ

2565 2566 2567
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(2) ผลการดำเนินการด้านตลาด (Marketplace PERFORMANCE) 
กลุ่มบริหารวิชาการได้ติดตามประเมินส่วนแบ่งตลาดจากการรับสมัครนักเรียนเพื่อเข้าศึกษาต่อ ในระดับ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย ปรากฏผลดังนี้ 

ตารางท่ี 7.29 แสดงจำนวนนักเรียนท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อในระดับช้ัน ม.1 และ ม.4  พ.ศ.2565 - 2567  

ส่วนแบ่งตลาด 
ปี พ.ศ. 2565 ปี พ.ศ. 2566 ปี พ.ศ. 2567 

ม.1 ม.4 ม.1 ม.4 ม.1 ม.4 
เป้า ผล เป้า ผล เป้า ผล เป้า ผล เป้า ผล เป้า ผล 

จำนวนนักเรียน 120 45 120 50 120 61 120 56 120 92 120 66 
  จากตารางท่ี 7.29 พบว่าจำนวนนักเรียนท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อในระดับช้ัน ม.1 และ ม.4 ปีการศึกษา 2565 
– 2567 ต่ำกว่าเป้าท่ีกำหนดไว้ แต่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี  

 
 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิท่ี 7.16 แสดงข้อมูลจำนวนนักเรียนของสถานศึกษา โรงเรียนคู่แข่งขัน 

 จากแผนภูมิท่ี 7.16  พบว่า จำนวนักเรียนโรงเรียนเขาวงพิทยาคาร โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา “กรป.กลาง
อุปถัมภ์”มีจำนวนักเรียนแนวโน้มลดลง และยังพบอีกว่าจำนวนนักเรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น จากการบริหารจัดการคุณภาพด้วยวงจรคุณภาพ KKSS MODEL 
 ข. ผลลัพธ์ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation RESULTS) 

ตารางท่ี 7.30 ตารางท่ีแสดงร้อยละของผลลัพธ์ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ  
ท่ี 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ร้อยละของผลลัพธ์ 

2565 2566 2567 
1 โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการ 70.56 85.96 95.48 
2 โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมท่ีใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 80.26 83.64 85.54 

 จากตารางท่ี 7.30 พบว่าโรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลัย กาฬสินธุ์ ได้กำหนดทิศทางการดำเนินงานตาม 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการรศึกษา มีโครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนอง
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน และผลการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ตรงตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
มีการใช้งบประมาณตรงตามแผนปฏิบัติการ แต่เนื่องจากปีการศึกษา 2565 - 2567 มีการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบเชิงรุก สามารถดำเนินการจัดการและกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตรงตามท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ  
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โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ์ 350 358 380

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร 879 855 819

โรงเรียนบ้านนาคูพัฒนา “กรป.กลางอุปถัมภ์” 696 589 572
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โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั กาฬสินธุ์
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“เอกสารชุดนี้เปน็กรณีศึกษาเท่านั้น ไม่สามารถจะคัดลอก 
ไปใช้ในสถานศึกษาอื่น ๆ ได้” 


